Unternehmen?

An der Universitdt Siegen
sind diese Fragen derzeit The-
ma eines Seminars unter der
Leitung von Privatdozent Dr.
Carsten Baumgarth. ,Erfolgs-
faktoren des Innovationsma-
nagement” ist der Titel der Ver-
anstaltung in deren Rahmen 16
Studenten in der Herborner
Unternehmenszentrale der Fir-
ma Rittal Ergebnisse ihrer Ar-
beit présentierten.

Hier ging es beispielsweise
um die Frage, welchen Beitrag
die Unternehmenskultur zum
Erfolg des Innovationsmanage-
ments leistet, welche Rolle die
Kreativitat der Mitarbeiter da-
bei spielt, oder auch welche
besondere Stellung das Inno-
vationsmanagement in mittel-
stdndischen Unternehmen ein-
nimmt.

LNarum Innovationen?”,
stellte im Anschluss an die Pra-
sentationen auch Uwe Scharf,
Leiter des strategischen Mar-
ketings bei Rittal, die Frage.
500 bis 600 Neuheiten stellt der
fithrende Systemanbieter fir
Gehduse- und Schaltschrank-
technik Rittal jahrlich auf den
groben Messen Cebit und der
Hannover Messe Industrie vor.

L JFortschritt”, Jnnovation”,
Weiterentwicklung”, erklarte
Scharf den Studenten, das sei-
en Begriffe, die bei Rittal in der
Unternehmenskultur etabliert
seien, die von der Flhrungs-
spitze aus gelebt werden, um
auch in Zukunit erfolgreich zu
sein.

So wéhlte Rittal als Jahres-
motto das Thema ,Fortschritt
ist machbar" und stellt unter
dem Leitspruch ,Faszination
Zukunft” jedes Jahr neuste Zu-
kunftstechnologien und ihre
Anwendungen in der Produkt-
entwicklung bei Rittal vor.

Als Beispiele nannte Scharf
die Nanotechnologie, die bei
der Beschichtung von Gehéu-
sen eingesetzt wird, aber auch
alternative Energiequellen wie
die Brennstoffzelle, die Rittal
jetzt in den Markt einfihrt. Fiir
das Innovationsmanagement
enorm wichtig, erlduterte
Scharf, seien aber auch eine
konsequente Wachstumsorien-
tierung und die strategische Er-
schlieffung neuer Méirkte. Rit-
tal, mit 60 Tochtergesellschaf-
ten ein weliweit agierendes
Unternehmen, beschéftigt sich
derzeif z.B. mit fir den Schali-

' Innovationen sind Motor des Wachstums

Siegener Studenten diskutierten mit Rittal-Experten tiber die Wichtigkeit von Neuerungen

Herborn (kn). Innovationen sind der Motor des wirtschaftli-
chen Wachstums. Ohne neue Ideen, seien es neue Produkte, Ser-
vices oder innovative Prozesse, haben Unternehmen in globalen
Markten heute keine Chance zu iitberleben. Zu grob sind Wettbe-
werbsdruck und die Notwendigkeit, Unternehmen effizienter zu
tiithren und die Bediirfnisse von Kunden immer neu zu befriedi-
gen. Wie aber kinnen Ideen erfolgreich umgesetzt werden? Wel-
che Faktoren bestimmen den Erfolg von Innovationsprozessen in

Studenten des Lehrstuhls Marketing an der Universitdt Siegen erfahren bei Rittal in Herbom wie
sich Ideen in der Unternehmenspraxis weltweit 31 ‘folgreich umsetzen lassen.

schrankbau zukunftstrdchti-
gen Méarkten wie der Photovol-
taik, dem Tunnelbau oder der
Medizintechnik, Ebenso spie-
len die Zusammenarbeit mit
kompetenten Partnern, der Fo-
kus auf die Lisung kundenspe-
zifischer Probleme und eine ak-
tive Technologieorientierung
eine wichtige Rolle, um recht-
zeitig neue Chancen und Ent-
wicklungen in Deutschland zu
erkennen und sich als Unter-
nehmen auf aufbliihende
Markte einzustellen.

Zwischen der Universitat
Siegen und Rittal besteht seit
mehreren Jahren eine aktive
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Zusammenarbelt, in der Stu-
denten der Universitdt die Ge-
legenheit bekommen, Einbli-
cke in die Praxis eines mit 8700
Mitarbeitern global handeln-
den Unternehmens zu gewin-
nen. Gleichzeitig profitiert Rit-
tal von den Anregungen und
Erkenntnissen aus dem wissen-
schaftlichen Umield.

In einer Werksflihrung
durch die Rittal Produktion in
Herborn erhielten die Studen-
ten einen ersten Eindruck von
den Produktionsstrukturen
und -abldufen des Unterneh-
mens. Abschlieffend kam es in
einer Diskussionsrunde mit

Unternehimensvertretern tiber
die Erfolgsfaktoren des Innova-
tionsmanagement zu einem
anregenden Gedankenaus-
tausch zwischen Theorie und
Praxis.

Fir Dr. Baumgarth und seine
Studenten und Studentinnen
wurde klar, dass es sich immer
lohnt, die lehrreiche Theorie
des Innovationsmanagement
mit erfahrenen Praktikern aus-
zutauschen. ,Sie sollen sehen,
dass die Theorie manchmal
zwar andere Begriffe verwen-
det, aberin Summe der Prozess
doch sehr anwendungsnah
ist.”
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